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Poradenske sluzby v oblasti zemeédélstvi a venkova
NABIDKA SLUZEB:

- komplexni zhodnoceni ekonomiky podniku s ohledem na vyrobni zaméreni a danou lokalitu
- zhodnoceni zuétovacich vazeb mez jednotlivymi stfedisky ¢ vyrobami (kalkulace, vyrobni vykazy, atd.)
- jasné pojmenovani silabych mist v ekonomice a vyrobé
- komplexni pohled na celou vertikalu vyrobnich obilasti

- navrh vyrobni koncepce dané spoleénosti $ ohiledem na majetkovou strukturu
a piipadné vertikalni propojeni

- due diligence - provéfeni spole¢nosti piit nGkupu nebo prodeiji
Bohemian Country s.r.o
Zdluii 1, Bilsko 38773

www.bohemian-country.cz e e




Rizeni zemédélského podniku
z pohledu dlouholeté praxe
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Zakladni principy
rizeni zemédélského podniku
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KDO JSEM ...

Jindfich Machdaéek
spolecnik a jednatel spolecnosti Bohemian Country s.r.o.

te

2011-2021 feditel zemédélské divize,
koordinace a fizeni cca 70 spolecnosti
vramci CZ a SK

2009-2016 pUsobeni v nadstavbovych organizacich,
; predseda Svazu chovatell prasat,
¢len predstavenstva Agrarni komory

2007-2011 feditel specializovaného podniku
- vyroba veprového a dribeziho masa a vajec,
obchod s komoditami pro zemédélstvi

1998-2000 OSVC, prodej zboZi prostfednictvim MLM marketingu
1995-1998 technicky pracovnik ZV, zootechnik

1991-1994 doji¢ krav pracovnich, 2V

www.bohemian-country.cz
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Co je dulezité pri fizeni zemédélského podniku

» Dostat prilezitost fidit zemédeélsky podnik;

» Dostatecné se orientovat ve vyrobnich procesech zemédeélské vyroby;

» 7nalost mistniho prostredi obce, lokality, lidské zdroje, drzba zemédélské pudy atd.;
» Sebekdzen a nadseni, intuice, empatie a pokorg;

» St&sti na spolupracovniky v celé vertikdle fizent;

= Vytvoreni dobrého teamu pracovniky, ktefi jsou schopni kooperovat a jsou loajdlni
k vedeni spolecnosti;

» Nezavirat oCi pred historii vyvoje dané zeméedélské spolecnosti nebo farmy a
navdazat na vytvorend pozitiva;

» Vl]astnika, ktery chce spolecCnost (farmu) ddle rozvijet;

» Nadstavbovou organizaci, kterd hdji zajmy zemédélcU pred ataky politickych
rozhodnuti s velkym ekonomickym dopadem pro cely sektor;

www.bohemian-country.cz



Wylisnamien ., . :
- Zakladni principy rizeni zemedelskeho podniku

Zemédeélstvi je velice specificky obor, na ktery skripta a poucky pro fizeni Uplné neplati.

» Ovlivnéno zejména lokalitou podnikdni dle prirodnich podminek

» Historicky prerusena drzba pUdy (vznik zemédélskych podnikd ndsilnou
kolektivizaci);

» Politickymirozhodnutimi (dotace, omezeni vyroby, nafizeni bez znalosti mistnich
podminek);

» Rozdilnymi podminkami v rdmcijednotného trhu s vyrdbénymi komoditami;

» Dezinformacemi, které negativné ovliviuji verejné minéni pro zemedélsky obor;

» Obor, ktery neni dlouhodobé v hleddcku mladé generace (problém generacni
obmény);

www.bohemian-country.cz
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vedouci ke snizeni konkurenceschopnosti agrarniho sektoru

(Ne)smysiné kroky

D N N NN

Vyssi eroze
NiZsi urodnost pud
SniZeni schopnosti zadrZovéni vody v pudé

Horsi vyuZiti pudnich Zivin

www.bohemian-country.cz
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Vyvoj vybranych ukazatell zemédélstvi v CR

méici jednotka| 1989 | 1900 | 1991 | 1992 | 1993 | 1904 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2000 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
8K produkce celkem mil. KE, stalé

SZU (Souhmny zemédéisky Gdet)' ceny . | 108 143] 96 683| 85 008| 83 059| 78 090 82 031 80 916| 76 803102 623|104 769] 101 188|104 460|102 616| 97 219|111 286|107 853 101 461|105 121|110 670 | 106 098 | 97 938] 106 357 | 98 763]103 411|112 768107 410] 114 614] 108 094 |106 719|108 227| 113 668 115 679

rostlinna produkce . | 44 a17] 43 072| 35 751| 37 387| 34 679 35 694| 36 438| 35 138] 47 479 51 026] 49 765 53 640| 49 913| 44 032| 50 587 55 493| 49 462 52 747| 57 472| 55 960| 50 716| 59 199 52 168| 56 599| 64 274| 56 477] 63 252| 56 740] 53 936| 55 978| 60 286| 61 306

Zivotigna produkce . | 61726] 53612 49 258| 45 672] 43 411 46 337 44 478| 41 665] 53 244 52 549] 50 551| 49 896 49 697 49 830| 47 937| 47 731 47 969 49 063| 49 605| 46 849] 43 858| 43 541 43 153] 43 381| 44 791| 46 066] 46 136] 46 061] 47 399| 46 968| 47 724 | 48 481
\Vyroba miéka mil. litrd 4892| 4802| 4125] 3699] 3350] 3134| 3031| 3039| 2703 2716] 2736] 2708 2702| 2728] 2646 2602| 2730] 2694 2684 2728| 2708| 2612] 2664| 2741| 2775| 2856| 2946] 2984] 2998] 3078| 3073| 3182| 3223
Primérna rotni dojivost kravy litry 3982| 3949 3712] 3791| 3824] 3964| 4117] 4289] 4366| 4837| 5022 5255| 5589] 5718 5756] 6006| 6254 6370| 6548 6776| 6870| 6904] 7128| 7433| 7443] 7705| 8001] 8061| 8222| 8526 8471| 8893| 8916
\Vyroba jategnych zvital lis. 1 2. hm 1487] 1465] 1325] 1300] 1207] 1123] 1220] 1209] 1180] 1157 1147] 1084] 1105] 1104] 1082] 1042] w97v6] 920] wo93s| o44| @8s7| 788] 726 09| e97| 722| 728 720) 719] 739| 723] 22| 725 5
Obhospodafovana zemédéiska pida tis. ha . . . . . . i . .| 36s2| 3e68| 3631| 3605 3566| 3597 3572| 3546 3524] 3504| 3526] 3521] 3516] 3494] 3489| 3521| 3523] 3524] 3524| 3530] 3530

2z loho oma pida tis. ha . . . . . . . . . § . .| 2767] 2747] 2719] 2703] 2620 2618 2502] 2574 2540] 2516] 2513] 2501] 2489| 2492| 2494] 2498] 2487| 2486] 2486] 2477] 2481
Osevni plochy obilovin tis. ha 1652] 1621] 1586| 1607] 1660] 1581] 1586 1696] 1681 1587] 1648] 1627] 1562| 1452] 1607| 1593] 1527 1561] 1553] 1528] 1460] 1468] 1445] 1428 1411 1403] 1352] 1352] 1339] 1354] 1336] 1334] 12386
Osevni plochy brambor tis. ha 110] 114] 111 105 77 78| 87 73 72 72 69 54 38 36 36 36 30 32 30 29 27 26 24 23 24 23| 23| 23 23| 29 24 23 2
Osevni plochy cukroviky technické tis. ha 19| 19| 125] 107 91 94| 104 94 85 59 62 78 i 77 n 66| 61 54 50 52 56 58 61 62 63 58 61 66 65| 59 60 61 58
Osevni plochy fepky ”! tis. ha 10| 128] 136| 167 191 252) 229 230| 266| 350 325| 344 313 251| 259] 267 202 338| a3s57| 355 69| 373 401 419 3s9| 366 393 394] a412| 380 368| 342| 344
Osevni plochy picnin na omé pidé tis. ha 1100| 1065 1032| o962 @887 872 s86s| 7es| 723| 7a0| 25| 673 s27| S513] S01| 4e2| 459| 420 406| 307| 406] 423| 436| 436] 452| 4s58] 485| 465] 468 400] s15| s07| 467
Trvalé travni porosty (véetné pastvin) ¥ tis. ha 833] 64| 872 e73] 886| o002) o46] 953] 947] oso] o61] oe6) 839] 875] sss] 853] eso) o932 933] o925| o936] o42] oes] o7al 98] oss) os9) o7e) o990 992] 990| 1006] 1003
Stav hospodalskych zvifat -skot” tis. kus( 3508 3360] 2950| 2512] 2161| 2030] 1989| 1866] 1701| 1657] 1574| 1582| 1520| 1474| 1428| 1397] 1374] 1391| 1402| 1363 1349] 1344 1354 1353 1374 1407] 1416 1421] 1416] 1418] 1404| 1408 1429
Stav hospodaiskych zvifat -prasata® lis. kusd 4790 4569] 4608| 4599| 4071| 3867| 4016] 4080 4013| 4001| 3688| 3594| 3441| 3363| 3127| 2877| 2840| 2830| 2433] 1971 1908] 1749| 1579| 1587] 1617 1560] 1610] 1491| 1557| 1544] 1499| 1518] 14
Pramyslova hnojiva - spolfeba gistych
2ivin na 1 ha zemédéiské pudy” kg 233,7] 2178 1218] 869] 820] 969| 972| 863] 913 895| 844] 884] 947] 1016] 897 o998| o71] 989] 1046 1105] 980| 99.8] 1081] 1132] 1220] 127.9] 130.7] 141,0] 1395] 137.5] 134.6] 134.1] 1281
Traklory a malotraktory™ lis. kust 103] 102 R i : ; 90| i @ 3 2 84 R P 2 i 2 B . i : i 59 B M |

") do roku 1997 ve stalych cendch roku 1989, od roku 1998 ve stalych cenach roku 2000; za rok 2020 definitivni (daje, za rok 2021 semidefinitivni Gdaje
) do 1. 1993 ve. fepice

¥ do roku 2001 podie bilance pidy, Cesky Ufad zeméméficky a katastralni (stav k 31. 12.)

“) ke dni Soupisu hospodarskych zvifat

% za hospodalsky rok; od roku 1990/91 bez podniki samostatné hospodaficich rolniki

) yysledky Agrocenzu 2000 byly pepotteny na prahové hodnoty 2010

Zdroj: CSU

www.bohemian-country.cz
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Struktura podniko
podle ekonomické
Iména ceského zemédélstvi po vstupu do EU velikosti
Pfed vstupem - Zemédélské
— & ) velikosti Pocet %

Obiloviny celkem tis. ha 15471 14034 -9,3% 13391 -13,4%
pienice tis. ha 808,1 829.8 2,7% 819.7 1,4% ! 3 637 12,7
jemen tis. ha 512,0 365.9 -28,5% 3247 -36,6% L 3234 11.3
kukufice nazmo  tis. ha 67.6 93,6 38,5% 82,1 21,5% :3 ; ‘;2‘3‘ :‘;'g
Brambory tis. ha 428 227 -47,0% 229 -46,5% 5 e —
Repka olejka tis. ha 302,7 366,2 21,0% 4118 36,0% Mala (1.V)) g 0.9
Cukrova fepa tis. ha 77,6 57,6 -25,8% 64,8 -16,5% Vi 3 306 15
Zelenina tis. ha 12,4 9.2 -25,9% 10,5 -15,9% Vil e >
Ovocné sady tis. ha 21,0 194 -7,5% 17.4 -16,9% Vil 2357 8.2
Prasata tis. ks 34658 15596 -55,0% 1557,2 -55,1% IX 1002 35
Skot tis. ks 15253 1407,1 7.7% 14158 7.2% Stredni (VI.-IX.) 9271 323
Dribez mil. ks 296 225 -24,0% 236 -20,4% X 423 1,5
Xl 281 1,0
Zdroj: CSU, MZe Xl 362 1.3
Xl 493 1,7
XV 400 1,4
Velka (X.-XIV.) 1959 6.8
Celkem* 28 716 100,0

‘Nezahrnuty neklasifikované podniky
Zdroj: CSU

www.bohemian-country.cz
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Zatizeni VDJ v EU

Porovnani zatizeni VDJ / ha (r.2016)

2005 2007 2010 2013 2016 Porovnanis CRv %
2.80 2.76 2.80 2.74 2.79 547
0.58 0.58 0.49 0.50 0.51 100
1.69 1.72 1.86 1.58 1.58 310
1.07 1.06 1.07 1.10 1.09 214
1.47 1.43 1.16 1.20 1.27° 249
0.58 0.58 0.62 0.62 0.62 121
0.82 0.82 0.81 0.79 0.79 155
0.75 0.78 0.77 0.77 0.75" 147
0.59 0.57 0.53 0.49 0.52 102
3.26 3.35 3.58 3.57 3.80 745
0.75 0.78 0.87 0.89 0.91 178
0.72 0.72 0.72 0.64 0.66 129
1.08 113 1.07 1.00 1.05 206
0.49 0.41 0.26 0.22 0.24 47
0.47 0.44 0.41 0.38 0.39 76
0.27 0.28 0.26 0.26 0.26 51
0.42 0.39 0.35 0.34 0.33 65

Zdroj: Agrarni komora CR

www.bohemian-country.cz




5 ghrat obchodnich fetézcd v roce 2020

» rocni obrat velkych zemédélc 100 mil. az 4 mid.

1 LIDL CESKA REPUBLIKA = 57,66 mid. K¢
2 KAUFLAND CESKA REPUBLIKA = 56,28 mld. K¢
3 ALBERT CESKA REPUBLIKA = 52,56 mld. K&
4 TESCO STORESCR= 42,97 mid. K¢

5 GECO GECO= 38,94 mld. K¢

6 PENNY MARKE = 38,74 mld. K&

7 BILLA = 29,83 mid. K¢

8 MAKRO CASH & CARRY = 28,57 mld. K¢
g GLOBUS CR= 23,82 mld. K¢

10 GGT CZ = 15,59 mld. K¢
Zdroj: AK CR

Kdo je agrobaron a kdo super obchodni baron 2

www.bohemian-country.cz



WS Rozdilny pistup k fizeni spole&nosti nebo farmy

viasini mald farma

» primy kontakt s veskerymi vyrobnimi operacemi;
» Velkd vyhoda nezkreslené informace pri zodpoveédnosti i rozhodovani;
» Vyhodou je pUdni drzba, kterd je z velké cdsti vétSinou v majetku daného farmdre;

NEVYHODY
» nepreftrzity proces bez moznosti odpocinku

» Siroky zabér cinnosti od vyrobnich po legislativni procesy
®» mozZné omezeni moznosti resit/testovat nové technologické frendy

MOTTO pro vyse uvedené
»Byt zemédélcem je poslani, které je treba mit v krvi.*

www.bohemian-country.cz



LW Rozdilny pistup k fizeni spole&nosti nebo farmy

spolecnost typu druzstvo, s.r.o. a. s.

» pfi nastupu na fidici pozici udélat kompletni inventury skladovych zasob,
majetku, financnich, lidskych zdroju a pUdni drzby (zvifata, NV, HIM, DHIM);

» nastavit Urovneé rizeni dle velikosti a rozsahu vyroby od 1- nékolika
stfupnovéeho

www.bohemian-country.cz
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Priklad organizacni struktury

VALNA HROMADA

|
PREDSTAVENSTVO
SPOLECNOSTI
|
REDITEL
SPOLECNOSTI
|

manazer

manazer 7V ekonom

manazer pro

dotace
chov mlé&ného chov masného o . . s

agronom ucetni mechanizator evidence pudy

skotu skotu

www.bohemian-country.cz

manazer RV mechanizace




AR Rozdilny pristup k fizeni spolec¢nosti nebo farmy

spolecnost typu druzstvo, s.r.o. a. s.

» Vyhodnotfit vyrobni a ekonomické ukazatele danych vyrob a prijmout prislusnd
opatreni:

= zachovani soucasného stavu
» specializace podniku
= diverzifikace dle danych podminek a financni naro€nosti

» U jednotlivych pozic strukturdiné vytvorit manudl kompetenci a jasné definovanych
zodpovednosti;

» Nastavit kontrolni mechanismy vyrobnich a ekonomickych ukazateld a pravidelné
vyhodnocovat.

» DUslednymi kontrolami presvédcit sttredni a nizsi management o dilezitosti
jednotlivych vystupU vyroby, které musi odrdzet skutecnost.

www.bohemian-country.cz



W Rizeni spole€nosti dle majetkové struktury

rozdrobena struktura majitelo (druzstevnici, akciondri)

» z&sadni véci rozhoduje valna hromada, kterd voli a odvoldvd ¢leny predstavenstva
spolecnosti (ddle jen ,,PAS"), ktefi fidi danou spolecnost a maiji primou majetkovou
odpovédnost za svd rozhodnuti;

® Pracovnici spolecnosti jsou i zaméstnanci s vlastnictvim pudy, kterd je zdkladnim
vyrobnim prostredek;

NEVYHODY

» pomalejsSirozhodovani nepopuldrnich a mnohdy zdsadnich rozhodnuti, které maii
vliv na ekonomickou prosperitu spolecnosti;

o s ~ 7

jsou ¢lenem PAS coz mnohdy vede k odlivu fidicich pracovniki ke konkurenci;

» financovani velkych investiCnich akci u bankovnich instituci

www.bohemian-country.cz



W Rizeni spole€nosti dle majetkové struktury

> majoritné vlastnéné
> zaclenéné do holdingu s ruznymi typy vyrob
NEVYHODY

» nutnost managementu naucit viastniky Cist zemédeélské ucetnictvi (nizsi vykonost
kapitalu, mensi vykyvy v pripadé krize, specifika investic atd.);

» rozdrobend pUdnidrzba a tim tlak na ndjemni smlouvy od vlastnikG pbdy, mnohdy
zpUsobenou antipatii k majoritnimu vlastnikovi;

® srovnAavani vykonosti viozeného kapitdlu s jinymi vyrobami, které maiji vétsinou vyssi
vykonost a kratsi nédvratnost.

» jasné zaddni vyrobnich a ekonomickych cilU;
» jasné definované ukoly s maximalizaci zisku

» rychlé prijimdni restrukturalizacnich a mnohdy nepopuldrnich krok® ve vyrobé
s dopadem na ekonomiku;

» v piipadé zaclenéni v holdingu lepsi pristup k financnim zdrojim pro rozvoj

spolecnosti; ,
www.bohemian-country.cz



Velké mnozstvi
vyrobnich dat rOzné
kvality

Mésiéni
podklady z
stredisek

Bohemian
W Countryseo
T

Kvalitni ekonomicky Kvalitni vystupy pro THP
systém a management

www.bohemian-country.cz



e Priklad prehledného manazerského vystupu pro rychlé
rozhodovani

Spolecnost , ) .
XXXXX Vybrané ukazatele v tis. K¢
|

Rok 9 .

Ukazatel Rok 1 Rok 2 Rok 3 Rok 4 Rok 5 Rok 6 Rok 7 Rok 8 . ., .. [|stavk mésici
Rocni plan
Rok 9

VH pfed zdanénim 42 446 8 546 18 362 18 273 16 280 16 941 13 708 17 168 14 000 13 083
Investice 39 655 112 845 79 976 60 481 70 152 44 556 37 956 51 812 88 220 82 453
Odpisy 30 648 31 058 30 583 33424 33 715 38 172 39 283 40 818 43 100 34 372
Bilan¢ni Cash Flow -bez vliv 25 801 -74 534 -31 840 -9 578 -20 799 9410 12 218 2917 -33 780 -34 999
Nedokoncena vyroba RV 8 501 13 285 17 645 23 297 21976 21 296 14 694 22 257 17 500 11 735
Trzby RV 56 876 65 829 47 123 50 995 49 786 50 947 55 028 51 043 70 419 67 752
Trzby v 88 179 70 860 65 965 93 852 95 422 93 475 92 618 95 933 93 867 95 747
Trzby za energii - BPS 32477 29 390 4708 6414 6871 10 609 8 476 8 544 14 594 11 580
Trzby za sluzby 2012 1712 2904 2 699 2 351 2 319 3617 3 245 2 500 2 937
Priimérna dojivost 23,35 23,33 25,33 30,68 31,82 29,90 31,28 31,54 30,10 29,78
Osobni naklady 47 661 52 086 52 580 51 363 53 759 54 835 56 286 58 656 61 020 49 827
Priimérna mzda K¢ 24 365 26 831 27 454 29 846 32373 34 066 35 663 36 968 37 000 37 049
Zaméstnanci k datu 125 117 110 96 92 91 93 94 93 94
Vyméra ZP v ha - LPIS 4 675 4718 4 694 4678 4704 4 686 4 656 4 469 4463 4481
z toho orna plda 4001 4054 4025 4 009 4 087 4054 4036 3 876 3 870 3 886
najemné Ké/ha 2100 2 160 2276 3232 3374 3474 3276 3497 4000 4037
Spotfeba nakoupenych :
* osiv 4821 5657 5 870 5929 6 098 5 830 6 158 5724 6 056 6 296
* hnojiv 10 423 12 112 11679 9 463 9 380 9 965 9 858 10 115 16 164 17 094
* agrochemie 8 869 8131 7 998 9491 8511 8 797 9332 9704 10 603 10 012
* PHM 18 690 14 890 13 001 11 820 12 017 11174 9199 11 942 15 367 17 758
Vyrobni sluzby 2768 2 859 2942 2 665 2910 3248 3 000 2 549
Opravy a Udrzba 19 707 26 352 22 199 28 350 29 619 36 471 34 289 35998 29 000 31175
Zavazky z obchodniho styku 24 766 21 022 27 593 11 885 24 643 18 430 7 357 6 630 8 250 54 832
Bankovni Uvéry 133 311 161 941 179 604 178 761 182 560 158 941 153 979 147 477 188 550 180 301
Cash Pooling 0 -46 373 -76 100 -97 689 -89 778 -105 040 -96 150 -114 044 -90 000 -112 557
Pohledavky z OS brutto 16 061 14 661 12 551 17 549 16 858 14 190 15 661 15 869 12 105 22 505
Brutto pohledavky po splat.| 1356 1310 819 583 1582 528 127 32 105 932
ObéZna aktiva 123 126 123 573 152 813 157 546 150 054 152 247 145 050 162 590 149 680 206 632
Cizi zdroje 163 863 241 237 297 906 305 085 315 678 302 782 280 669 292 317 313 801 369 315
OA-Cz -40 737 -117 665 -145 093 -147 539 -165 624 -150 535 -135 619 -129 728 -164 121 -162 683

Zdroj: viastni www.bohemian-country.cz
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Rizeni spoleénosti dle majetkové struktury

SHRNUTI pro management zemédélského podniku

musi mit vzdy prehled o celé vertikdle vyroby od pole az po vlastni vyrobek;

musi si umet vyhodnotit zakladni UCetni vykazy a odhalit pres tyto Cisla chyby ve
vyrobé a rychle prijmout opatreni, kterd povedou ke zlepseni vyrobnich a tim i
ekonomickych ukazately;

musi si byt védom, ze zemedelskda spolecnost podnika v dané lokalité mnohdy
v nékolika obcich se svymi zdjmovymi spolky, kde jsou sdruzovani lidé, kteri
pronajimaji pudu dané spolecnosti, coz je zakladni vyrobnich prostredek;

pro fungovani a rozvoj spolecnosti je freba bankovnich instituci, které vidi Uspésnou
spolecnost pres HY, EBITDA a BCF (v pripadg, ze tyto ukazatelé nenaplni predstavy
bank, nebude moznée financovdani investicnich a rozvojovych akci);

Uspesné vést spolecnost mize pouze s dobrymi pracovniky od délnické profese az
PO Management;

musi vsak k fomu vytvorit zajimave pracovni podminky a zaroven se drzet prislovi
X vhko

Bilé pani ,,V&F a komu véris mér*;

www.bohemian-country.cz
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Poradenskeé sluzby v oblasti zemédélstvi a venkova
NABIDKA SLUZEB:

- komplexni zhodnoceni ekonomiky podniku s ohledem na vyrobni zoméfeni a danou lokalitu

- Zzhodnoceni zu¢tovacich vazeb mez je yrobami (kalkulace. vyrobni vykazy, atd.)

Q

- jasné pojmenovani sikabych mist v ekonomice a vyrobé
- komplexni pohled na celou vertikalu vyrobnich obiast

- ndvrh vyrobni koncepce dané spolecnosti s ohledem na majetkovou strukturu

a pripadné vertikaini propojeni

- due diligence - provéreni spolecnosti pi nakupu nebo prodej
Bohemian Country s.r.o
Zaluii 1, Bilsko 38773

e-mail: machacek@bohemian-country.cz

www.bohemian-country.cz Tel: +420 777 887 039
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Co je dulezité pro fizeni jednotlivych segmentt zemédélské vyroby

Vyrobni desatero

Kazdd vyroba maé svij technologicky postup, ktery se musi dodrzovat bez ohledu na to, zda
délam maso, mléko, obili, fepku nebo kartadcky na zuby.

Zemédeélskd vyroba md sva specifika, kterymi jsou klimatické podminky a vyrobni oblasti.

Pokud dodrzuji technologické postupy vyroby automaticky snizuji ndklady na vyrobu bez
pridanych ndkladl na vstupy, které vétsinou kompenzuji technologickou nekdzen v rdmci
vyrobniho procesu.

Neexistuje zadny zazracny prostredek v podobé postriku, aditiva, prasku na zlab, ktery
nahradi zakladni technologickou kdzen ve vyrobeée.

Rozhodnout o specializaci nebo diverzifikaci vyroby je Ukolem managementu, kazdy smér ma
své vyhody a nevyhody.

Intenzivni nebo extenzivni vyroba ma své zdkonitosti a pfi jejich poruseni nenese ekonomicky
efekt.

Kazdé pole a kazdd stdj ma jinou vyrobni Uroven nejlepsino ekonomického efektu.
Bez fyzické kontroly vyrobniho procesu nelze dosdhnout stabilnich ekonomickych vysledkd.

Jakdkoli informacni technologie nemUze byt dobrym pomocnikem pokud s danou
technologii nepracuje ¢loveék, ktery dUkladné rozumi podstatnym zdlezitostem hodnoceného
segmentu vyroby popripadé legislativy.

Zemédeélskd vyroba neni vyrobni linka, kterou Ize kdykoli zastavit, ale dlouhodoby kontinudini
proces, s dopadem na ekonomiku podniku.
www.bohemian-country.cz
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Co je dulezité pro fizeni jednotlivych segmentt zemédélské vyroby

Rostlinnd vyroba

®» 7dkladem Uspechu je alespon 5-honny pevny osevni postup (pokud jsem schopen dodrzet
v dlouhodobém horizontu ovlivni vysledek RV 20%). V pripade blokace osevnino postupu
v rdmci zemédélského podniku jsem schopen usetrit velké financni prostredky za prejezdy
mechanizace atd.

= Zdkladni Uspéch bohuzel konci vliivem absence skotu a nesmysine legislativy. Ve zavrsené
prodejem sladmy a organické hmoty do spaloven.

» /dkladni zasobeni N,P,K a ostatnich zivin mnozstvi humusu a vyrovnané PH (vyuziti Zivin).

» Kejda a dribe7i trus je pri sprdvném pouzivani nejlepsi zpUsob, jak udrzet Urodnost pUdy.

» Diferenciaci pudnich blokd dle Urodnosti snizuji ndklady a zvysuji ekonomiku.

®» 7amezeni utuzovdni pudy dopravou a vyrobnimi operacemi.

» Spravndvolba pripravy pUdy pro zalozeni porostU klasickd priprava (orba) nebo .......

» Kazdy smér mad sva specifika financni ndrocnost a disciplinu.

® Boj o vodu a ¢as dodrzeni agrotechnickych Ihit apod..

» Pribéznd kontrola porostd vEasné zasahy chemickymi prostfedky a hnojenim co je dnes
idedini pozbyvd za pdr dnt smysl.

» Pribéznd kontrola ndkladd na vyrobu:

* ndklady RV béhem roku pro VZZ a Rozvahu;
» inertni pravda prichdzi sklizni a rozpusténim NV;

www.bohemian-country.cz
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Co je dulezite pro rizeni jednotlivych segmentu zemedeilske vyroby
Nedokoncend vyroba

430-fepka ozima
po2jiiedelontenaiyiots 2000 1o = extrémné duleiité stanoveni planu, nejen naturdinich, ale i
003:  toho osiva 2020 [ 2781 I’]Okk]dOVYCh;
004 2 t0ho nakoupens hnojiv et e ™ Vmomenté, kdy piezenete uz pred sklizni mizete byt odsouzeni
2021 [ 2364 ke ztrate;
005: z toho vlastni hnojiva 2020 [ 653 A L . . e o s ok I
2021 [ sz ™ ddle je idedini monitoring vyvoje NV v ,silinych® meéesicich;
010: z toho chemi 2020 [ 3975 , , . » ,
e i .0s ™ Vyslednou ndkladovou kalkulaci, kterd je v RV komplemi
015: 2 toho mechanizace 2020 [ 5019 dostaneme jen po uzavreni celeho roku na mesicni bdzi nedava
/ 2021 5047 uplné smysl (v tomto nevyhoda oproti ZV);
400-psenice ozima
002: Nedokoncéena vyroba 2020 [ 7 663
2021 [ 8908
003: z toho osiva 2020 [ 1937
2021 [ 2092
004: z toho nakoupend hnojiva 2020 [ 1149
2021 [ 1463
005: z toho vlastni hnojiva 2020 [ 556
2021 [ 600
010: z toho chemie 2020 [ 683
2021 [ 925
015: z toho mechanizace 2020 [ 3496
2021 [ 3986

Zdroj: vlastni

www.bohemian-country.cz



Bohemian
LSS Co je dulezité pro rizeni jednotlivych segmentt zemédélské vyroby

Evidence pudy, dotace
PUDA

zdkladni vyrobni prostredek kazdé zemédélské spolecnosti

» nepodcenovat odpovédnou osobu za oblast evidence pudy a oblast dotaci;
» v poslednich letech se z evidenta pudy (,pudare") stala plnohodnotnd pozice v
radmci struktury spolecnosti;

» zvySuje se duleZitost sprdvné evidence obhospodafovanych pozemkd, kontroly a
sprava jejich zasmluvnéni;

DUVOD

v extrémni rotace pUdy mezi viastniky
v’ tlak na cenu jak ndkupU tak i pachtu
v’ silnd provazanost na Cerpdni dotaci

Kdo nema v poradku prijde o hlavni vyrobni prostredek !!!

www.bohemian-country.cz
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Viastnictvi zemédélské pudy v roce 2020 (%)
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Vyvoj trznich cen zemédélské pudy v obdobi 2005 - 2021 (K&é/ha)

Graf1 zdroj: FARMY.CZ

Vyvoj trznich cen zemédélské plidy v obdobi 2005-2021 (K&/ha)

300 000 —

24326
250 000 - 255m 0850 255 [
204085
200 000
162 565 -~
— I Rok CR celkem
100000 L aeeys 96300 102450 08100
6833 73983 70901 2010 1353
50 000 | l l l I 2011 1428
B i n 1 2012 1574
2005 2006 2007 2008 2009 2010 20Mm 2012 2013 2014 2015 2010 2017 2018 2010 2020 2021
2013 1776
Ql.'.lst("”o) 375 826 304 1277 TN 6,39 551 982 451 12,51 16,46 2554 1520 2,44 130 390 16,10 2014 2063
2015 2401
2016 2573
I — - 2017 2805
Vyvoj pachtovnéeho za 2018 2999
zemédélskou pudu (Ké/ha) 2019 3146
2020 3 365
2021 3511

www.bohemian-country.cz Zdroj: Seffeni FADN CZ
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Mechanizace

Ovliviuje HV vsech stredisek vyrob.
Spravnd volba techniky zabezpediidedlni podminky pro RV a ZV.
ZvAazit a rozhodnout o zpUsobu provadéni praci viastni Cinnosti nebo sluzbou.

Mensi podniky musi mit mechanizaci na pripravu pudy seti hnojeni postrik. Zvazit
nakup sluzeb na sklizen obilovin a objemnych krmiv (velka financni naroCnost
ndkupu jednotlivych strojd).

Ndaklady na mechanizacni prace by méli korespondovat s cenami sluzeb zvendi.

Sledovat spotfebu nafty na 1 ha zemédélské pUdy, coz je opét volatini dle
ZpUusobu zpracovani pudy.

Zabezpecit stroje proti krddezi nafty a poridit sledovani stroju pro efektivnéjsi fizeni a
zamezeni zneuziti pro jiny subjekt. Spotfeba nafty na 1 ha zemédélské pudy ve
vyrobni oblasti by se méla pohybovat mezi 80-100 I/ha.

Vyfazeni nepotiebné mechanizace!l! ‘ I ’

www.bohemian-country.cz
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Co je dulezité pro fizeni jednotlivych segmentt zemédélské vyroby

Zivoéisnd vyroba - miéény skot
» 7Adkladem Uspéchu je dobré zmapovani ndkladd celého segmentu vyroby;

» vice nez 70% ndklady tvori v podniku krmeni, odpisy, prace atd. (fendence prendset
vnitropodnikové ndklady na ZV);

= vyroba objemnych krmiv uréuje Uspéch 7V na dalsi rok;

» kvalitni objemnad krmiva dokdzi snizit mnozstvi nakoupenych krmiv a tim i naklady 1% N v
sendzi nebo 1% skrobu, které musim nakoupit;

» cena 1% N je aktudiné 1 K&, 1% Skrobu 1 KE;

» spotreba objemnych krmiv na 1 krdvu je v prdmeéru 10 — 13 t/rok;

Zootechnik se musi aktivné podilet na prdaci pri vyrobé a skladovdni objemnych krmiv!!!

O

www.bohemian-country.cz
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Zivoéisnd vyroba - mléény skot

» Uzavrend nadoba nikam neutecu

A Nefunguje /‘
reprodukce
Nemdam Nemam
ekonomiku zvirata
k Nemdm «
mléko

» Pokud nefunguje odchov zvirat prodrazuji chovnd zvirata, kterd mi zvysuji naklady

formou odpisu zvirat.

» Pokud musim z jakéhokoli divodu vyradit mladé kravy, opét zvysuiji ndklady formou
zUstatkové ceny zvirat.

Zootechnik musi byt schopen vidét své kroky v &islech kalkulaci.

www.bohemian-country.cz




Bohemian
Countrysro.

Provdazanosti prvotni evidence zoo do kalkulaci

Vydejka na
krmiva, steliva,...

Evidence zvirat

Podklady pro
mzdy Useku
vcetné prace
mechanizace

Verifikace
externich faktur —
nakup krmiv,
sluzby

Produkce za
kategorie -
produkce
hnoje/kejdy

V VU

139:

990:

060:
158:

010:
040:

Kategorie/naklad Napodet Mésic Népoéet/KDlNépoéet/KglMésic/KD|Mésic/Kg
ml.chov.skot-jalovice
010: Spott.nakoup.materidlu celkem 112 970 58 412 5, 30 6,29 7,67 9,02
020: - z toho krmiva a steliva 82 946 30 862 3,89 4,62 4,05 4,76
030: Spotteba energie 54 796 20 333 2,57 3,05 2,67 3,14
040: Sluzby+léky+ins.d. 28 008 17 345 1,31 1,56 2,28 2,68
050: - vet.vySetfeni +1éciva 6 038 4 945 0,28 0,34 0,65 0,76
060: Mzdy vcéetné agenturnich zamés 164 645 57 633 U, T2 ) a7/ 7,57 8,90
070: Soci&lni pojisténi 57 528 19 480 2,70 3,21 2,56 3,01
139: Spotf.vl.krmiv a steliv tf.6 458 244 169 003 21,50 25,53 22,20 26,09
148: VP né&klady - auta 16 000 3 200 0,75 0,89 0,42 0,49
158: - traktory, mechanizace 242 184 83 080 11,36 13749 10,91 12,83
209: Odpocet - vedl.vyrobek mrva 139/707 52 449 6,55 7,78 6,89 8,10
940: kg 17 948 6 477
990: KD 21 317 7 612
VLASTNI NAKLAD 1 305 662 461 999 61,25 72,75 60,69 71,33

209:
940::

Zdroj: vlastni

www.bohemian-country.cz
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Kalkulace mléka

Nk Lagy dle efid

Spotr nakoup. s terddly oo lkes

= r toho kredva 2 steliva

Spotreba energie

Slughysldky+ins.d.

= vet.vysetfen 185 va

- plem price, ins. divky

- dezinfekce

My wetngd agemturnd oh zamés

Socidlnd pogyiftényd

Poj 15 eémy

Zis £ cenavogpisy svirat

Ostato ndk lacy

tifymy

tgpisy O4N

ek Lack £7. §

Spoer vl krodv & steliv R 8

Ve rdklacy - auta

IOFC (Income Over Feed Costs)
= trzba za mléko/KD - ndklad na krmeni/KD
vysledek z prodeje mléka po odecteni ndkladd na krmeni

= traktory, mechamnizace

- ogravy of len a stavebod

- ostatny

refie strediskowvd

refie spravin

refie celkem

www.bohemian-country.cz

Naklach tF. &

fgpodet - vedl. wrobek s

Ogpodet - prode; moss

tghodet - prichovky

Oepod by col ke

Vlastny ndkilad ber dbtace

Dotace

Nk Lagy vietnd dbtace

Vlastny ndkilad ber dbtace

Triby za mléko

Triby ostator

Dotace+ midcnd kvdta

Viastny poufier

Vi tronymosy

Vymosy celkew

Vyzledek z prodeje oldka

Zerataszi sk na mladéw shoto

¥liv WV mwlackho skoto na 8

Trinost midka

Litry produekce
Litry prodgeje
Litry spotreba
Krmee diy

Zdroj: vlastni
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Kalkulace skot - mlééné jalovice

Kategorie/naklad Napoéet Mésic Népoéet/KD|Népoéet/KglMésic/KD|Mésic/Kg
ml.chov.skot-jalovice
010: Spot¥.nakoup.materidlu celkem 112 970 58 412 5,30 6,29 7,67 9,02
020: - z toho krmiva a steliva 82 9406 30 862 3,89 4,62 4,05 4,76
030: Spotteba energie 54 796 20 333 2,57 3,05 2,67 S, akdl
040: Sluzby+léky+ins.d. 28 008 17 345 1,31 1,56 2,28 2,68
050: - vet.vy3etfeni +1éc¢iva 6 038 4 945 0,28 0,34 0,65 0,76
060: Mzdy vcéetné agenturnich zamés 164 645 571633 7,72 9,17 7,57 8,90
070: Socié&lni pojisténi 57 528 19 480 2,70 B, 21 2,56 3,01
139: Spotr.vl.krmiv a steliv t¥.6 458 244 169 003 21,50 25,53 22,20 26,09
148: VP néaklady - auta 16 000 3 200 0,75 0,89 0,42 0,49
158: - traktory, mechanizace 242 184 83 080 11,36 b3 20 10,91 12,83
209: Odpocet - vedl.vyrobek mrva 139 707 52 449 6,55 78 78 6,89 8,10
940: kg 17 948 6 477
990: KD 21 317 7 612
VLASTNI NAKLAD 1 305 662 461 999 61,25 72,75 60,69 71,33

Zdroj: vlastni

www.bohemian-country.cz
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Obratova predvaha skotu

Prumérna
Pocet KD hmotnost 1
ks

Prumérna
cena 1lkg

Prumérna

Poéet kusu
cena ks

Kategorie zvifrat

PrUimérny
pfirastek

na KD

Ocenéni
pEirtstku

K&/kg

Ocenéni
vzruistového
ptirastku
K&/KD

Podnik XY
Telata mlécna 85 9 671 47 3 963 84,06 1,04 86 0
Telata mléc¢nad do 6 mé&sicu 74 O el 7 149 11 924 80 e, 110 85 0
Jalovice mlécné 205 18 289 423 25 298 59,81 1,26 56 0
Kravy mlécné 524 47 269 0 17 295 0 0 0 0
Jalov}ée VB mlécné 95 8 720 0 34 098 0 0 0 17

Zdroj: vlastni

kategoriich,...

www.bohemian-country.cz

» Existuje celd fada kontrolnich sestav jako napriklad stari zvirat v jednotlivych
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Co je dulezité pro fizeni jednotlivych segmentt zemédélské vyroby

Zivoéisnd vyroba - masny skot

» jediny efekt masné kravy je tele a tomu je treba vse podridit.

» Sezonni nebo celorocni teleni zalezi na podminkdch (pri sezdnnim teleni je treba
vCas odstranit byky z pastvy).

» 7 mého pohledu je preferovano sezonni teleni, pfi kterém lze vyuzivat produkCnosti
pastvin a tim nejefektivnéjsino prirdstku narozenych telat

» prfi prechodu chovu z mlécného na masny postupné zkracovat dobu fteleni na
pozadovanou uroven, aby nedochdzelo k vypadku vyroby.

O

www.bohemian-country.cz
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Zivoé&isnd vyroba - prasata, drubez

» Obecne historicky gro vyroby ve specializovanych podnicich (v soucasné dobé
bez pudy, ale historicky kapitdlové viastnéné zemédélskymi podniky s pudou).

» U chovu prasat obecné plati, ze Uspéchem je zdravi zvifrat tzn. Cernobilé provozy
opét jako u dojnic sledovat celou vertikdlu vyroby obrdtka vyrobni vysledky

» Reprodukce pocet odchovanych selat, obratka na prasnice a rok atd.

» DrUbez obecné opét zAavisi na doddni chovaného materidlu z lihni, které odrdzi
vyrobni vysledky na prirdstku a konverzi atd.

» Jednd se o investicné ndrocné odvétvi;

» vzhledem k rozdilnym podminkdm na jednotném trhu dlouhodobé klesa vyroba
veprového a dribeziho masa a produkce vajec;

www.bohemian-country.cz
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Vyvoj poctu prasat a prasnic v letech 2005 - 2020
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krobik v zemich EU
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1,85

1,80

1,75

1,70

1,65

1,60

1,55

1,50

1,45

Zdroj: vlastni Setfeni (30 mil. vykrmenych kufat/rok)

Vyrobni ukazatele chov drubeze

I konverze #=% Ghynu

Ny

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

5,5%

5,0%

4,5%

4,0%

3,5%

3,0%

Evropsky index efektivnosti vykrmu

v' Obsahuje konverzi, dobu vykrmu, Uhyn a pordzkovou hmotnost

v' Vys$si hodnota = lepsi

v za poslednich 10 let primérnou hodnotu 355 (z 280 na 412)
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Dekuji za pozornost

Bohemian

Poradenské sluzby v oblasti zemeédélstvi a venkova

NABIDKA SLUZEB:

- komplexni zhodnoceni ekonomiky podn zoméfeni a danou lokalitu

- Zhodnoceni zuCtovacich vazeb mez jednotiivy baomi (kalkulace. vyrobni vykazy, atd.)

= jasne pojmenovani siabych mist v ekonomice a vyr

- komplexni pohled na celou vertikalu vyrobnich o

- navrh vyrobni koncepce dané spolecnosti s ohledem na majetkovou strukturu
a pnpadne vertikalni propojen
~OlE e mh Ak s nebo prode

- due diligence - provéreni spolecnosti pii nGkupu
Bohemian Country s.r.o
14luii 1, Bilsko 38773

e-mail: machacek@bohemian-country.cz

WWW.bOhemion-COUnh'y.Cz Tel: +420 777 887 039
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